
ЦИФРОВАЯ 
ТРАНСФОРМАЦИЯ 
САНКТ-ПЕТЕРБУРГА ВИЦЕ-ГУБЕРНАТОР САНКТ-ПЕТЕРБУРГА

СТАНИСЛАВ ВАЛЕРИЕВИЧ КАЗАРИН



Цифровая зрелость 
отраслей экономики и социальной сферы –
национальная цель, сформулированная 
Президентом РФ в июле 2020 года

Указ об утверждении показателей 
эффективности органов 
исполнительной власти (№68), 
февраль 2020 года:
• уровень образования;
• эффективность системы выявления, 

поддержки и развития способностей 
и талантов у детей и молодежи;

• «цифровая зрелость» органов 
государственной власти 
субъектов РФ.
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Три стадии
внедрения
цифровых технологий

ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ

BIG DATA
ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ
ГЛУБОКИЙ РЕИНЖИНИРИНГ

НОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ

ОПТИМИЗАЦИЯ ПРОЦЕССОВ

СОЗДАНИЕ НОВЫХ ПРОЦЕССОВ

АВТОМАТИЗАЦИЯ

ЦИФРОВИЗАЦИЯ

I стадия

II стадия

III стадия
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Неудачи
цифровой трансформации

По данным РАНХИГС более 70 процентов 
проектов цифровой трансформации 
в настоящий момент являются неудачными.

Основные причины неудач

70%62%
низкая

культура
организации

38%
отсутствие

общих целей

по мнению респондентов исследования:
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Удачная 
цифровая трансформация отрасли

27 000

800 000 430 ₽

1000 ₽
Количество 

поездок в сутки
(2009-2019)

Средняя 
стоимость поездки

(2009-2019)
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Роль учителя в цифровой трансформации

Объем/
доступность

учебных
материалов

Роль 
учителя
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5 показателей цифровой зрелости 
образования определены!?

Целевое значение показателя на уровне 100% к 2030 году означает полное достижение 
целевых значений всех показателей, входящих в оценку «цифровой зрелости» каждой отрасли.

Доля учащихся, по которым осуществляется ведение цифрового профиля

Доля учащихся, которым предложены рекомендации по повышению качества обучения 
и формированию индивидуальных траекторий с использованием цифрового портфолио учащегося

Доля педагогических работников, получивших возможность использования верифицированного 
цифрового образовательного контента и цифровых образовательных сервисов

Доля учащихся, имеющих возможность бесплатного доступа к верифицированному 
цифровому образовательному контенту и сервисам для самостоятельной подготовки

Доля заданий в электронной форме для учащихся, проверяемых 
с использованием технологий автоматизированной проверки
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Притча о слоне и шести слепцах –
аллегория размытого образа цели,
трансформирующегося…
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…последовательными итерациями 
через символ решительности – льва…
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…в грифона – символ 
желаемого образа цели
для Санкт-Петербурга

! !

!

!
! !



Формирование видения будущего среднего образования в Санкт-Петербурге для 
учеников, учителей и государства – работа по трём группам, первая формирует 
образ будущего для учеников, вторая для учителей, третья для государства.
группы отвечают на вопрос «Как будет выглядеть среднее образование 
в Санкт-Петербурге в 2030 году?» и заполняют слайд 1 такта.

Презентация результатов работы групп и сведение в единый слайд.

Формулировка приоритетных целей трансформации среднего образования:
• работа в малых группах 
• свободный мозговой штурм, 
• ранжирование и выбор пяти приоритетных целей

Презентация результатов работы групп и общее голосование по приоритетам.

Подведение итогов и план работы на следующую сессию.

14:00 - 14:40 

14:40 - 15:00

15:00 - 15:30

15:30 - 16:00

16:00 - 16:30

Расписание работы в группах
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Мы определим 
15 стратегических целей 
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…и путем электронного голосования 
выберем из них 5 наиболее приоритетных
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