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ФОРСАЙТ ТЕХНОЛОГИЙ DIGITAL AGE CITY TRANSPORT

Автоматизация 

внеуличного ОТ

Автоматизация массового 

пассажирского рельсового 

транспорта (железные 

дороги, метрополитен, 

обособленные 

скоростные трамваи)

Автоматизация 

уличного ОТ

Автоматизация БПТС 

на «умных» полосах

Движение БПТС 

в общем потоке

«Система управления 

городским движением»

Беспилотный наземный 

пассажирский транспорт 

по выделенной полосе, 

включая BRT

Дополнительная 

выделенная полоса для 

беспилотного 

автотранспорта на 

общей дорожной 

инфраструктуре

Подключенные 

автомобили в общем 

потоке на 

специализированной 

дороге («беспилотные 

коридоры»)

Беспилотный транспорт 

доминирует на всей 

транспортной 

инфраструктуре, 

пилотируемый транспорт 

канализирован или 

запрещен



ХАРАКТЕРИСТИКИ ЦИФРОВОЙ ГОРОДСКОЙ 

ТРАНСПОРТНОЙ СИСТЕМЫ
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- Беспроводная связь 5G+

- Излучающие сигнал дорожные знаки и светофоры (метки)

- «Виртуальная» дорожная разметка (в т.ч. Адаптивная)

- Датчики идентификации проезжающих в потоке автомобилей 
и их маневров

- Датчики контроля состояния инфраструктуры

- Бесконтактные пункты взимания платы за проезд

- Связь всех элементов V2Х с Системой управления 
городским движением

- «Умное» страхование от цифровых транспортных рисков

- «Умное» техобслуживание ТС

Источник иллюстрации: Digital-Age Transportation: The Future of Urban Mobility (Deloitte)



ОСНОВНЫЕ ТРЕНДЫ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ
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«Обобществление личного транспорта»:

- Пользование услугой мобильности, а не 

владение автомобилем

- Сдача личных автомобилей в сервис 

каршеринга / флитшеринга

- Рост доли совместных поездок (карпулинг / 

райдшеринг)

«Индивидуализация общественного транспорта»:

- Массовое использование мультимодальных

пассажирских сервисов типа MaaS

- Оптимизация паттернов индивидуальной 

мобильности по балансу ключевых факторов 

(стоимость, время в пути, экологичность, комфорт и 

т.п.)

- Промежуточные сегменты мобильности между 

традиционным маршрутным общественным 

транспортом и перевозке от «двери-до-двери»



БЕСПИЛОТНЫЙ ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ И КОЛЛЕКТИВНЫЙ 

АВТОМОБИЛЬНЫЙ ТРАНСПОРТ
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БЕСПИЛОТНЫЙ 

ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ 

АВТОМОБИЛЬНЫЙ 

ТРАНСПОРТ

БЕСПИЛОТНЫЙ 

КАРШЕРИНГ

Рубеж полной автоматизации – 2025-2030 годы

Критические технологии:

Модули, повышающие степень автоматизации ТС

Технологии обмена данными между ТС (V2V) и формирования связанных потоков 

(«платунинг»)

Телематические датчики технических параметров ТС

Технологии идентификации дорожных условий

Системы реакции на непредвиденные ситуации

Интерфейс взаимодействия с пассажирами

«Умные» парковки и места резидентного хранения ТС (рубеж 2020 года)

То же + 

«Умная парковка» (критическая технология)

«Умный автосервис»

Технологии распределения ТС по территории в соответствии со спросом
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Полезная транспортная 

работа – 3-4 часа в день

Полезная транспортная 

работа – до 22 часов в день
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РАЗВИТИЕ ИТС: ПРЕОБРАЗОВАНИЕ В СИСТЕМУ 

УПРАВЛЕНИЯ ГОРОДСКИМ ДВИЖЕНИЕМ

 эффективное и рациональное использование проезжей части 

(пропускная способность одной полосы движения – до 10 000 

автомобилей в час (!) )

 ключевые технологии для создания системы управления городским 

движением: 

 технологии V2I и V2V, 

 динамическое (онлайн) транспортное моделирование,

 сверхточные цифровые карты и позиционирование ТС

 поэтапное выделение полос движения для беспилотного 

транспорта:

 отдельные магистральные полосы (2025)

 «беспилотный» контур (2030)

 полностью беспилотное движение (2035)
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ПРОБЛЕМЫ ИМПЛЕМЕНТАЦИИ ТЕХНОЛОГИЙ V2X В 

РЕАЛЬНУЮ УДС

«CONNECTED LINE»

(100 КМ/Ч)
Потребует ли оснащение всех транспортных средств устройствами 

типа V2V (vehicle-to-vehicle)?

ПОЛОСЫ 

ОБЩЕГО 

ПОЛЬЗОВАНИЯ 

(до 60 КМ/Ч)

Нужно ли будет устроить лимитированное число въездов-выездов на  “connected line”?

Возможна ли трансформация существующих выделенных полос движения ОТ в 

“connected lines” (в черте города)?

Или будет нужна отдельная инфраструктура для въезда-выезда на/с “connected line”

(эстакады, путепроводы, тоннели)?

Должны ли “connected lines” быть платными?

Должны ли “connected vehicles” иметь приоритет перед прочими участниками 

движения?



DRT – НОВЫЙ СЕГМЕНТ ГОРОДСКОГО ТРАНСПОРТА
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Известные как DRT или “Uber”-автобусы – данные

беспилотные транспортные средства занимают нишу

между такси и традиционными маршрутными

автобусами. Они идеальны для замкнутого района с

развитыми внутренними транспортными связями при

небольших (до 2000 пассажиров в час) потоками.
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*Источник – UITP, 2019

КЛАССИФИКАЦИЯ

ФОРМАТОВ

МОБИЛЬ-

НОСТИ



MOBILITY-AS-A-SERVICE – «ТОЧКА СБОРКИ» 

ТРАНСПОРТНОЙ СИСТЕМЫ
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Необходимые условия для реализации MaaS :

• Единые тарифно-билетные решения и единый 

городской «кошелек» для услуг всех видов 

городского транспорта (в т.ч. платные участки УДС)

• Единые протоколы сбора и обработки 

транспортной статистики по всем видам городского 

транспорта

• Обязательный заказ городской администрации на 

поставку данных транспортной статистики (для 

целей управления городским движением и 

транспортного планирования)

Соблюдение этих условий позволит сделать 

пользователями MaaS всех жителей «Умных 

городов» 2030 года, что обеспечивает объём 

рынка в 58 млрд. $ (оценка ПАО «Ростелеком»)



ИЗМЕНЕНИЕ СТРУКТУРЫ ПЕРЕДВИЖЕНИЯ.

ПРОГНОЗ ДЛЯ МОСКВЫ – 2035

Институт экономики транспорта и транспортной политики

11

ОТ
73%

ИТ
20%

Taxi+Sharing
5% Пешее/Вело

2%

2020

Личные привычки

vs

Рациональные резоны

Недостаток информации !Пользователь транспортной 

системы 2020

Пользователь транспортной 

системы 2035

МааS

Четкий приоритет по итогам 

оптимизации:

• времени поездки

• стоимости поездки

• личного комфорта

• экологичности поездки

?

Точные «Большие Данные» о 

всех поездках в ГТС

Баланс транспортного спроса и 

возможностей разных сегментов 

ГТС
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ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОСТЬ ШАГОВ ПО ОЦЕНКЕ 

ПЕРСПЕКТИВ ВНЕДРЕНИЯ ИННОВАЦИЙ И ЦИФРОВЫХ 

ТЕХНОЛОГИЙ

Оценка наиболее 

перспективных 

инноваций и цифровых 

технологий

Оценка состояния 

транспортной системы 

региона в 2025, 2030 и 

2035 годах

Оценка рисков и угроз 

внедрения инноваций 

и цифровых 

технологий транспорта

Оценка социальных и 

экономических 

последствий 

внедрения технологий

1

2 3 4

Оценка транспортных 

и градостроительных 

последствий 

внедрения технологий

5



УГРОЗЫ В ЦИФРОВОЙ ТРАНСПОРТНОЙ СИСТЕМЕ
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ОСНОВНЫЕ СТЕЙКХОЛДЕРЫ ВНЕДРЕНИЯ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В ТРАНСПОРТНОЙ СИСТЕМЕ



ПРИНЦИПЫ

ФЕДЕРАЛЬНОГО

НОРМАТИВНОГО

РЕГУЛИРОВАНИЯ

ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ

НА ТРАНСПОРТЕ
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СОЦИАЛЬНО-

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 

И ГРАДО-

СТРОИТЕЛЬНЫЕ 

ПОСЛЕДСТВИЯ 

ВНЕДРЕНИЯ 

ЦИФРОВЫХ 

ТЕХНОЛОГИЙ НА 

ТРАНСПОРТЕ
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ФОРМУЛИРОВКА ОСНОВНЫХ ИНДИКАТОРОВ ПРОЦЕССА ВНЕДРЕНИЯ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ

ЗАДАЧИ ПРАВИТЕЛЬСТВ МОСКВЫ И МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ ПО
ЦИФРОВИЗАЦИИ ТРАНСПОРТНЫХ СИСТЕМ ИНДИКАТОРЫ ЗОНА ОТВЕТСТВЕННОСТИ

КОМПЛЕКСНОЕ ПОВЫШЕНИЕ БЕЗОПАСНОСТИ ТРАНСПОРТНЫХ
ПРОЦЕССОВ, ИСКЛЮЧЕНИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО ФАКТОРА

• Доля объектов транспорта, подключённых к единой системе
кибербезопасности

• Число сбоев транспортной системы из-за внешних
вмешательств

Правительство Москвы

Правительство Московской области

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ
ТРАНСПОРТНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ

 Доля автомобильных дорог высших категорий, оснащенных
технологиями V2X

 Доля объектов транспортной инфраструктуры, подключенных
к единой системе управления движением

 Доля подключенных транспортных средств (в сегментах
общественного и личного транспорта)

Правительство Москвы

Правительство Московской области

ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА ТРАНСПОРТНОГО ПЛАНИРОВАНИЯ И
ОПЕРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ ТРАНСПОРТНОЙ СИСТЕМОЙ

 Доля документов транспортного планирования, переведенных
в цифровой формат на базе единой платформы

 Доля транспортных процессов, управляемых
интеллектуальными алгоритмами в режиме онлайн

Правительство Москвы

Правительство Московской области

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ СРЕДСТВ, 
ВЫДЕЛЯЕМЫХ НА РАЗВИТИЕ И ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ
ТРАНСПОРТА

 Объем бюджетных средств, сэкономленных за счет внедрения
цифровых технологий на транспорте

 Доля инвестиционных проектов в сфере транспорта,
оцениваемых с учетом социально-экономического эффекта
внедрения цифровых технологий

Правительство Москвы

Правительство Московской области

ПОВЫШЕНИЕ ЭКОЛОГИЧНОСТИ ТРАНСПОРТНЫХ ПРОЦЕССОВ  Доля электрического транспорта от общего числа
транспортных средств

 Доля ТЭО на объекты транспортной инфраструктуры и
транспортные процессы, включающих оценку экологичности на
всех стадиях жизненного цикла

Правительство Москвы

Правительство Московской области

ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА ТРАНСПОРТНЫХ УСЛУГ И
ИНФОРМИРОВАНИЯ ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ ТРАНСПОРТНОЙ СИСТЕМЫ

 Доля пользователей транспортной системы, пользующихся
средствами MaaS для осуществления ежедневных поездок

Правительство Москвы

Правительство Московской области
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НАИБОЛЕЕ ПЕРСПЕКТИВНЫЕ ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ НА ТРАНСПОРТЕ
МОСКОВСКОГО РЕГИОНА С ТОЧКИ ЗРЕНИЯ СОЦИАЛЬНО-
ЭКОНОМИЧЕСКОГО И ГРАДОСТРОИТЕЛЬНОГО ЭФФЕКТА
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