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Федеральные программы цифровой 
трансформации строятся по 

внутриведомственному признаку

• Пример: детско-юношеский спорт курируется и Минспортом, и Минпросвещения России
• Эти противоречия становятся особенно очевидными на региональном уровне, где РОИВ, 

отвечающий за спорт, может иметь и другие сферы ответственности
• Критична роль Минцифры в выявлении и модерации пересечений
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Региональные программы цифровой 
трансформации «конфликтуют» с федеральными

• Регионы опасаются развивать проекты ЦТ из-за возможного дублирования с 
федеральным центром и последующих претензий проверяющих
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Руководители «на местах» не 
заинтересованы в прозрачности

• Исторически сложившиеся «серые» доходы руководителей спортивных объектов и тренеров
• Противоречия между РОИВ и муниципальным самоуправлением (бОльшая часть объектов 

спорта находится в ведении муниципалитетов)
• Привычка к дублированиям в статистической отчетности (в отсутствие ID и «цифрового 

следа» один и тот же человек может учитываться несколько раз)
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Мышление в логике ГИС не позволяет 
воспользоваться возможностями 

сотрудничества с бизнесом
• Спорт: сфера, где есть и государственный, и частный сектор, при этом путь клиента, 

очевидно, должен давать возможности выбора
• На практике две «параллельных вселенных»
• В силу требований законодательства проблематично использовать частные продукты 

на государственном уровне даже бесплатно
• ГИС, создаваемая в секторе, где есть частный рынок, представляет угрозу экосистеме 

частных игроков
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Низкий уровень готовности 
населения к цифровым технологиям

• Даже Санкт-Петербург отличается от Москвы драматично (B2B и B2C сервисы в
спортивной сфере)

• Общее количество городов (не регионов!) за пределами Москвы и СПб, готовых к 
развитию рынка онлайн-сервисов в спорте для граждан: 4-5 на страну 
(экспертная оценка участниками рынка)
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